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SECAO JUDICIARIA DE RORAIMA

RELATORIO
DE EXECUCAO DA ESTRATEGIA
SECAO JUDICIARIA DE RORAIMA
— 27 de marco de 2018 —

1. Introducio

A Resolugdo CNJ n. 198/2014 dispde sobre o Planejamento e a Gestdo Estratégica no ambito do Poder Judiciario no periodo de 2015 a
2020 e determina, no art. 9°, a realizagdo de Reunides de Analise da Estratégia — RAEs, pelo menos quadrimestralmente, para avaliacdo
e acompanhamento dos resultados, nas quais poderdo os Orgdos promover ajustes e outras medidas necessarias a melhoria do
desempenho institucional.

A Resolugdo CJF n. 313/2014, que dispde sobre a Gestdo da Estratégia da Justiga Federal, determina, no art. 6°, VI, que tais reunides
sejam realizadas, no ambito da Justica Federal, nos meses de marco, julho e novembro, devendo ser promovida pelo Comité Gestor de
Estratégia Regional - CGER-TRF1.

A Portaria Presi n. 386/2016 determina que os Comités Institucionais de Planejamento Estratégico — Cipes do Tribunal e das Se¢des
Judiciarias devem realizar reunides prévias as RAEs a fim de avaliar o desempenho respectivo diante do cumprimento de metas e do
desenvolvimento de iniciativas estratégicas, apontando ao Comité de Gestdo Estratégica Regional da Justica Federal da 1* Regido
(CGERTRF1) as providéncias que serdo tomadas para efetivo cumprimento até o fim do ano em analise.

O presente relatorio visa apresentar a situagdo atual da Seg@o Judiciaria de Roraima, em relagdo as metas estratégicas ¢ ao andamento
dos projetos da Carteira de Iniciativas Estratégicas da Seccional, a fim de subsidiar a RAE a ser realizada pelo Comité Estratégico
Regional da Justiga Federal da 1* Regido, no proximo més de julho.

2. MONITORAMENTO DAS METAS ESTRATEGICAS DE 2018.
Os resultados parciais das Metas de 2018, relativos ao periodo de 01 de janeiro a 27 de junho, tem demonstrado que a SJRR estd no

caminho para alcangar resultados satisfatdrios, visto que metade do ano ja se passou e mais da metade das metas ja estdo acima de
85%. Verifica-se que neste ano estd havendo um acompanhamento mais efetivo das metas pelas unidades jurisdicionais.

PODER JUDICIARIO . e eaa
' TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1° REGIAO . [JEntre 70% e 84%
SECRETARIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO [entre 85% & 99%

DIMISAD DE ESTATISTICA [Maior ou igual a 100%

- [ s

Percentual de Cumprimento de Metas do CNJ - 2018 Wels [ 1 [ 2[5 [a[5[6 758

- Diamante [ 100% | 100% | 100% [ 100% | 100% [ 100% | 100% | 100%

N o Por Vara (Acumulado com JEF AdJunto) OUr0_ [ 100% 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90%

Més/Ano de Referéncia:JAN A FEV/18 Prala_ | 50% | 85% | 85% | 85% | 65% | 85% | 65% | 65%
Bronze | 85% [ 70% | 70% [ 70% | 70% [ 70% | 70%

Imp. Admin.
e Crim. Exec.NAQ Agdes Criminais
Contra Fiscal Coletiva | Baixados
Admin.

Tral.Pessoas,
Expl. Sexual e
Trab. Escravo

Conhecim. ‘mais Antiges Conciliagde

UF Secdo / Subsegdo Vara

Vara JEF ou TR
No Ano No Ano PR NoANS | pconry No Ano
Comente [ aaz013 | Emaz0ta | Ate 2015 Corrente. Corrente Corrente

ALé 2015

Julgar mais [ Julgar | 000, Julgar Conciliar 2% | 100 perg Baixar Julgar Baixar D
que o todo o menos 85% todo o los menos 70% | Mais que o todo o mais que o menos 70%
Distribuido | Passivo Passivo | Distribuidos Distribuido | Passivo | Distribuido

1*- BOA VISTA

88,07%| 93,02%|

2 - BOA VISTA

91,96%| 85,66%] 85,71%|

e SECAO JUDICIARIA DO ESTADO
DE RORAIMA

42 - BOA VISTA 39,20%)

3* Vara JEF - BOA VISTA

Os encontros do CIPE-RR, com a participac@o dos diretores de secretaria de vara tem sido muito produtivas para a disseminacio de boas
préticas entre as varas, além de disseminar a cultura de acompanhamento dos indicadores das Metas do CNJ.

3. MONITORAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Atualmente o plano de agdo da Secdo Judicidria do Roraima é composto por 17 iniciativas locais. Dentre as iniciativas constam projetos e
acdes que a SJRR se comprometeu a executar no periodo de 2015 a 2018, com vistas a promover a execugdo da estratégia e o

cumprimento das metas.

Para contribuir para efetiva execuciio da estratégia de forma a impulsionar todos os 15 objetivos estratégicos, a SEMAD iniciou o processo
de identificagdo de agdes estratégicas que ja estavam em execucdo nas varas, mas que até entdo ndo haviam sido documentadas e

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=6876725&infra_sistema=100000100&in...  1/4


http://www.cnj.jus.br/busca-atos-adm?documento=2733
https://www2.cjf.jus.br/jspui/handle/1234/48016
http://www.trf1.jus.br/dspace/bitstream/handle/123/122060/Portaria%20Presi%20386%20-%20Delega%20a%20avalia%C3%A7%C3%A3o%20do%20desempenho%20diante%20de%20metas%20e%20de%20iniciativas%20estrat%C3%A9gicas%20aos%20Comit%C3%AAs.pdf?sequence=1

13/07/2021 SEI/TRFI - 6356196 - Relatorio

formalizadas.

Foram identificadas 6 a¢des estratégicas que impactavam em objetivos estratégicos que ainda ndo estavam sendo impulsionados. Os
objetivos impactados sdo:

4 - Agilizar os tramites dos processos criminais, de modo a combater a impunidade.
5 - Aperfeicoar a gestiao da execucio da pena alternativa

7 - Agilizar os tramites judiciais das execucdes fiscais.

12 - Otimizar os custos operacionais

15 - Aperfeicoar a governanca de TI na Justica Federal

As novas agdo identificadas que impactam nos objetivos acima, foram documentadas e incluidas no processo de acompanhamento
estratégico da SJRR, e serdo inseridas na Carteira da SJRR e encaminhadas ao CGER-TRF1 apés a proxima Reunido de Andlise da
Estratégia do CIPE-RR, que acontecerd no fim de julho de 2018.

Também identificamos iniciativas existentes (ja incluidas na carteira) que impactam em mais de um objetivo estratégico, e agora foram
devidamente inseridos na planilha de execugdo. Sdo eles:

o 8- Agilizar os tramites processuais na busca do julgamento célere das acées de improbidade administrativa [Identificacio de
processos 4" Vara]
¢ 9 - Aprimorar o funcionamento do sistema de controles internos da Justica Federal. [Fluxogramas area administrativa]

Seguindo as orientagdes da DIPLE para inclusdo em nossa execucio da estratégia projetos do TRF1 que impactam na estratégia local,
incluimos dois projetos do TRF1 que impactam em objetivos ndo contemplados por nenhuma agao local. Sdo eles:

¢ 6 - Agilizar os tramites judiciais no cumprimento do julgado (execucgées nao fiscais) - [Selo Estratégia em Acao]
¢ 10 - Reduzir o aciimulo de processos relativos as demandas repetitivas e dos grandes litigantes - [Evolucao do e-Siest]

Desta forma, agora possuimos 19 iniciativas (sendo 2 iniciativas do TRF) que impactam em todos os 15 objetivos estratégicos, o que

resultou em significativo avango do percentual da execugdo da estratégia local. Ap6s a inclusio das novas agdes, alcangamos o indice de
execucdo da estratégia da SJRR para 74%, conforme apresentado abaixo.
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Plano de Ag%o SIRR - Planej 2015-2020 - EXECUGAO DA ESTRATEGIA

Posi¢do em Junho de 2018

Objetivo Estratégico

Iniciativas em andamento

Inserido na Carteira

Progresso %

Importancia
(Peso)

% Execucdo do
Objetivo

Buscar a satisfacio do usudrio/cidadao

Instalar sinalizacdo tatil direcional - piso tatil

SIM

Adequar os balcbes e guichés as dimensdes necessarias para o acesso
de cadeirantes.

SIM

100

Elaborar & implementar publicagdo descritiva dos semvigos prestados pela
Secdo judiciaria tendo como alvo o plblico usuario.

SIM

20

Agilizar os tramites judiciais

1. Identificar os processos alcancados pela Meta 2 do CNJ, mediante
etiqueta na capa dos autos e cadastro de aviso no Sistema Processual;
2. Tramitagdo imediata e  prioritria  desies  processos,
independentemente de prazos de ftrabalho estipulados em relatdrio
processual. Novos atos sdo praticados imediatamente apos o
exaurimento de ato anterior ou de prazo processual, até que o processo
esteja pronto para julgamento;

3. Cobranga constante de resposta e cumprimento de medidas
pendentes, incluindo pericias, atos deprecados e mandados expedidos;
4. Prioridade no julgamento.

SIM

100

1. Identificar os processos alcangados pela Meta 4 do CNJ, mediante
etiqueta na capa dos autes e cadastro de aviso no Sistema Processual;
2. Tramitag o imediata e prioritaria destes processos,
independentemente de prazos de trabalho estipulados em relatério
processual. Novos atos sdo praticados imediatamente apos o
exaurimente de ato anterier ou de prazo processual, até que o processo
esteja pronto para julgamento;

3. Cobranga constante de resposta e cumprimento de medidas
pendentes, incluindo pericias, atos deprecados e mandados expedidos;
4. Prioridade no julgamento.

SIM

100

100

Aumentar o ndmero de processos encerrados por
meio de conciliacio

1. Contatar entes piblicos com o objetivo de estimular a utilizacdo da
reclamagdo pré-processual (tanto no polo ativo quanto no passivo);

2. Aumentar a estrutura da unidade de conciliagdo de forma a permitir a
oferta deste servico com garantia de qualidade na sua prestagdo.

SIM

Agilizar os tramites dos processos criminais, de modo
a combater a impunidade

1- Quando feita consulta no balcdo pelas partes, realizar imediatamente a
intimacdo da parte para audiéncia (diretamente no balco), evitando envie de
intimagdo por Oficial de Justica, quando possivel

2- Priorizar o andamento dos processos, com localizaco fisica nas mesas
(sem ir para escaninhos), etiquetagem e aviso no sistema.

50

Aperfeicoar a gestdo da execucdo da pena alternativa

1- Implantacio de uma pasta especifica para gestio de documentos relativos a
execucdo de pena alternativa, para melheria do controle.

2- A pasta agrupa as instituigdes conveniadas que oferecem servigos
comunitarios para cumprimento de pena altemativa.

3- E designado ao apenado o cumprimento de pena na instituigdo mais proxima,
ao seu enderego, de forma facilitar o cumprimento da pena

4- Controle semestral da frequéncia (horas cumpridas) dos apenados, para
verificacdo o efetivo cumprimento de pena.

Agilizar os tramites judiciais no cumprimento do
julgado (execugdes ndo fiscais)

Selo Estratégia em Ag3o (Iniciativa TRF1 com impacto local)

SIM

Agilizar os tramites judiciais das execugBes fiscais.

1- Quando da chegada da peti¢do de execugéo fiscal (extrajudicial), realizar
triagem imediata, com priorizag3o.

2- Conclus3o imediata e suspensdo. (Em média 3 dias para suspender o
processo)

3- Utilizag3o de escaninho especifico, com priorizacio

4- Etiguetagem de processos.

SIM

Agilizar os tramites processuais na busca do
julzamento célere das acdes de improbidade
administrativa

1. Identificar os processos alcangados pela Meta 4 do CNJ, mediante etiqueta
na capa dos autes e cadastro de aviso no Sistema Processual;

2. Tramitagdo imediata e prioritaria destes processos, independentemente de
prazos de trabalho estipulados em relatério processual. Noves atos sdo
praticados imediatamente apds o exaurimento de ato anterior ou de prazo
processual, até que o processo esteja pronto para julgamento;

3. Cobranga constante de resposta e cumprimento de medidas pendentes,
incluindo pericias, atos deprecados e mandados expedidos;

4_ Prionidade no julgamenta.

100

100

Aprimorar o funcionamento do sistema de contrales
internos da Justica Federal

Desenvolver guia rapido de procedimentos das area administrativas com
fluxogramas

SiMm

10

Reduzir o actimulo de processos relativos as
demandas repetitivas e dos grandes litigantes

Evolucio do e-Siest (Iniciativa TRF1 com impacto local)

SIM

Desenvolver o potencial humano nos érgdos da
Justica Federal

Reativar a sala de treinamento

SIM

100

Otimizar custos operacionais

Aquisi¢ao de canecas de ceramica para redug&o do consumo de copos|
descartaveis.

100
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13 Aprimorar a organizagio e as praticas da gestio | Modernizar as atividades de fiscalizagdo do acesso de pessoas a Secdo - 100 N sa
estratégica Judiciaria de Roraima, mediante aquisi¢io de aparelho scanner raio-x.
Desenvolver guia rapido de procedimentos das area administrativas com S 50 1
fluxogramas
Ampliar a capacidade de protecdo dos equipamentos eletrénicos com aj S 100 3
14 Assegurar a efetividade dos servicos de Tl paraa aquisicdo de no-break predial. 83
Justica Federal Separar os trafegos da rede corporativa (WAN) e da Intemet, eliminando as
sobrecargas do link WAN que liga a secdo ao Tribunal. S 50 B
15 Aperfeicoar a gavernanca de Tl na Justica Federal Gestdo de documentos no servidor de arquivos da SJRR, visando a otimizag&o NAO a0 4 00
& seguranca.
TOTAL DE EXECUCAO DA ESTRATEGIA ATE FEVEREIRO DE 2018 (%) 74

O acompanhamento feito pela administracdo para documentacgio das acdes estratégicas que ji estavam sendo implementadas nas unidades
jurisdicionais foi de fundamental importancia para o melhoria da execucdo da estratégia na SJRR.

4. AVALIACAO GERAL SOBRE A EXECUCAO DA ESTRATEGIA

Conforme relatdrio apresentado, verifica-se que a situaciio da Se¢a@o Judicidria de Roraima apresentou uma melhora significativa em
nimero de agdes estratégicas e efetivo acompanhamento das metas e estratégia local, tendo uma perspectiva positiva para o ano de 2018.

Algumas das dificuldades relatadas para o cumprimento das metas:
¢ Ainda existe resisténcia de alguns servidores e unidades jurisdicionais no acompanhamento das metas e alinhamento estratégico.

¢ quadro de TI insuficiente para desenvolvimento e manutenc¢io de sistemas judiciais, o que atrasa a virtualizacio do processo,
elevando os quantitativos de processos fisicos;

e elevado contingenciamento or¢amentdrio, que impede a 1* Regifo de desenvolver alguns projetos ou adotar medidas que tenham
custos acima dos recursos existentes.

Providéncias que vém sendo adotadas para tentar contornar os problemas relatados:
¢ sensibilizar e envolver todas as dreas no cumprimento das metas;
» tornar o planejamento estratégico tangivel e parte da rotina de cada magistrado, servidor, estagidrio ou terceirizado;

» envolver o quadro de pessoal nas iniciativas estratégicas aprovadas em cada unidade da Seccional, refor¢ando o seu impacto direto
no cumprimento de metas;

e promover atitudes proativas no quadro de pessoal para que proponham alternativas criativas no cumprimento de metas, considerando
0 cendrio exposto.

Joao Carlos Coelho Filho
Supervisor da SEMAD

Nilton Dall'Agnol
Diretor da SECAD

Documento assinado eletronicamente por Jodo Carlos Coelho Filho, Supervisor(a) de Se¢do, em 27/06/2018, as 17:04 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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= A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://portal.trfl.jus.br/portaltrf1/servicos/verifica-processo.htm informando o
codigo verificador 6356196 ¢ o codigo CRC B41D728D.
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