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SEÇÃO	JUDICIÁRIA	DE	RORAIMA
	

RELATÓRIO

DE	EXECUÇÃO	DA	ESTRATÉGIA

SEÇÃO JUDICIÁRIA DE RORAIMA

– 27 de março de 2018 –

1.	Introdução
A	Resolução	CNJ	n.	198/2014	dispõe	sobre	o	Planejamento	e	a	Gestão	Estratégica	no	âmbito	do	Poder	Judiciário	no	período	de	2015	a
2020	e	determina,	no	art.	9º,	a	realização	de	Reuniões	de	Análise	da	Estratégia	–	RAEs,	pelo	menos	quadrimestralmente,	para	avaliação
e	 acompanhamento	 dos	 resultados,	 nas	 quais	 poderão	 os	 órgãos	 promover	 ajustes	 e	 outras	 medidas	 necessárias	 à	 melhoria	 do
desempenho	institucional.
A	Resolução	CJF	n.	313/2014,	que	dispõe	sobre	a	Gestão	da	Estratégia	da	Justiça	Federal,	determina,	no	art.	6º,	VI,	que	tais	reuniões
sejam	realizadas,	no	âmbito	da	Justiça	Federal,	nos	meses	de	março,	julho	e	novembro,	devendo	ser	promovida	pelo	Comitê	Gestor	de
Estratégia	Regional	–	CGER-TRF1.
A	Portaria	Presi	n.	386/2016	determina	que	os	Comitês	 Institucionais	de	Planejamento	Estratégico	–	Cipes	do	Tribunal	e	das	Seções
Judiciárias	devem	realizar	reuniões	prévias	às	RAEs	a	fim	de	avaliar	o	desempenho	respectivo	diante	do	cumprimento	de	metas	e	do
desenvolvimento	 de	 iniciativas	 estratégicas,	 apontando	 ao	 Comitê	 de	 Gestão	 Estratégica	 Regional	 da	 Justiça	 Federal	 da	 1ª	 Região
(CGERTRF1)	as	providências	que	serão	tomadas	para	efetivo	cumprimento	até	o	fim	do	ano	em	análise.
O	presente	relatório	visa	apresentar	a	situação	atual	da	Seção	Judiciária	de	Roraima,	em	relação	às	metas	estratégicas	e	ao	andamento
dos	 projetos	 da	Carteira	 de	 Iniciativas	Estratégicas	 da	 Seccional,	 a	 fim	 de	 subsidiar	 a	RAE	 a	 ser	 realizada	 pelo	Comitê	Estratégico
Regional	da	Justiça	Federal	da	1ª	Região,	no	próximo	mês	de	julho.
	
2.	MONITORAMENTO	DAS	METAS	ESTRATÉGICAS	DE	2018.

Os resultados parciais das Metas de 2018, relativos ao período de 01 de janeiro a 27 de junho, tem demonstrado que a SJRR  está no
caminho para alcançar resultados satisfatórios, visto que metade do ano já se passou e mais da metade das metas já estão acima de
85%.  Verifica-se que neste ano está havendo um acompanhamento mais efetivo das metas pelas unidades jurisdicionais.

Os encontros do CIPE-RR, com a participação dos diretores de secretaria de vara tem sido muito produtivas para a disseminação de boas
práticas entre as varas, além de disseminar a cultura de acompanhamento dos indicadores das Metas do CNJ.

3. MONITORAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATÉGICAS

Atualmente o plano de ação da Seção Judiciária do Roraima é composto por 17 iniciativas locais. Dentre as iniciativas constam projetos e
ações que a SJRR se comprometeu a executar no período de 2015 a 2018, com vistas a promover a execução da estratégia e o
cumprimento das metas.

Para contribuir para efetiva execução da estratégia de forma a impulsionar todos os 15 objetivos estratégicos, a SEMAD iniciou o processo
de identificação de ações estratégicas que já estavam em execução nas varas, mas que até então não haviam sido documentadas e
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formalizadas. 

Foram identificadas 6 ações estratégicas que impactavam em objetivos estratégicos que ainda não estavam sendo impulsionados. Os
objetivos impactados são:

4 - Agilizar os trâmites dos processos criminais, de modo a combater a impunidade.
5 - Aperfeiçoar a gestão da execução da pena alternativa
7 - Agilizar os trâmites judiciais das execuções fiscais.
12 - Otimizar os custos operacionais
15 - Aperfeiçoar a governança de TI na Justiça Federal

As novas ação identificadas que impactam nos objetivos acima, foram documentadas e incluídas no processo de acompanhamento
estratégico da SJRR, e serão inseridas na Carteira da SJRR e encaminhadas ao CGER-TRF1 após a próxima Reunião de Análise da
Estratégia do CIPE-RR, que acontecerá no fim de julho de 2018.

Também identificamos iniciativas existentes (já incluídas na carteira) que impactam em mais de um objetivo estratégico, e agora foram
devidamente inseridos na planilha de execução. São eles:

8 - Agilizar os trâmites processuais na busca do julgamento célere das ações de improbidade administrativa [Identificação de
processos 4ª  Vara]
9 - Aprimorar o funcionamento do sistema de controles internos da Justiça Federal. [Fluxogramas área administrativa]

Seguindo as orientações da DIPLE para inclusão em nossa execução da estratégia projetos do TRF1 que impactam na estratégia local,
incluímos dois projetos do TRF1 que impactam em objetivos não contemplados por nenhuma ação local. São eles:

6 - Agilizar os trâmites judiciais no cumprimento do julgado (execuções não fiscais) - [Selo Estratégia em Ação] 
10 - Reduzir o acúmulo de processos relativos às demandas repetitivas e dos grandes litigantes -  [Evolução do e-Siest]

Desta forma, agora possuímos 19 iniciativas (sendo 2 iniciativas do TRF) que impactam em todos os 15 objetivos estratégicos, o que
resultou em significativo avanço do percentual da execução da estratégia local. Após a inclusão das novas ações, alcançamos o índice de
execução da estratégia da SJRR para 74%, conforme apresentado abaixo.
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O acompanhamento feito pela administração para documentação das ações estratégicas que já estavam sendo implementadas nas unidades
jurisdicionais foi de fundamental importância para o melhoria da execução da estratégia na SJRR.

4. AVALIAÇÃO GERAL SOBRE A EXECUÇÃO DA ESTRATÉGIA

Conforme relatório apresentado, verifica-se que a situação da Seção Judiciária de Roraima apresentou uma melhora significativa em
número de ações estratégicas e efetivo acompanhamento das metas e estratégia local, tendo uma perspectiva positiva para o ano de 2018.

Algumas das dificuldades relatadas para o cumprimento das metas:

Ainda existe resistência de alguns servidores e unidades jurisdicionais no acompanhamento das metas e alinhamento estratégico.

quadro de TI insuficiente para desenvolvimento e manutenção de sistemas judiciais, o que atrasa a virtualização do processo,
elevando os quantitativos de processos físicos;

elevado contingenciamento orçamentário, que impede a 1ª Região de desenvolver alguns projetos ou adotar medidas que tenham
custos acima dos recursos existentes.

Providências que vêm sendo adotadas para tentar contornar os problemas relatados:

sensibilizar e envolver todas as áreas no cumprimento das metas;

tornar o planejamento estratégico tangível e parte da rotina de cada magistrado, servidor, estagiário ou terceirizado;

envolver o quadro de pessoal nas iniciativas estratégicas aprovadas em cada unidade da Seccional, reforçando o seu impacto direto
no cumprimento de metas;

promover atitudes proativas no quadro de pessoal para que proponham alternativas criativas no cumprimento de metas, considerando
o cenário exposto.

	
	

João	Carlos	Coelho	Filho	
Supervisor	da	SEMAD

	
	
	

Nilton	Dall'Agnol	
Diretor	da	SECAD
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